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Глобальные 

Фундаментальное несоответствие между спросом компаний на таланты и 

количеством работников, готовых их предоставить 

Новое понимание эффективности 

Значительное усиление роли Soft Skills (vs Hard Skills) - навыки будущего  

не технические, а поведенческие 

Причина - переоценка того, что работники хотят от работы (и от жизни), выбор иных жизненных 

траекторий (в т.ч. уход в др. отрасли, начало собственного бизнеса, смещение фокуса на заботу о 

близких) 

МИРОВЫЕ ТРЕНДЫ В ПОИСКЕ, ПОДБОРЕ И РАЗВИТИИ ПЕРСОНАЛА 

Новые вызовы для  организационной структуры и системы эффективности.  

Сосредоточение на командах (людях), а не на иерархии. Создание ответственности, а не 

правил. Инвестиции в рост, а не в продвижение. Развитие в управленцах умения слушать, 

слышать и  поддерживать свои команды 
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Переоценка роли корпоративного обучения: фокус на рост 



HARD SKILLS vs SOFT SKILLS 
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Готовность быть гибким, адаптируемым к изменениям 

Управление временем и умение расставлять приоритеты  

Эффективная работа в команде 

Эффективная деловая коммуникация 

Аналитические способности и «деловая хватка» 

Базовые технические знания (STEM) 

Способности к инновациям и творчеству 

Базовые навыки работы с компьютером / программным обеспечением 

Этика и честность 

Знание иностранного языка 

Базовые компетенции, связанные с письмом, чтением и арифметикой 

Специфичные компетенции (для отрасли или профессии) 

2016 2018 

3 2016 IBM Institute for Business Value Global Skills Survey; 2018 IBM Institute for Business Value Global Country Survey  



ЧТО ВАЖНО? 

Целостность Любознательность Оптимизм Стойкость 

Гибкость Обучаемость 

Благородство  
(высокая нравственность  

+ самоотверженность  

+ честность)  

Скромность 

Высокая внутренняя 

энергетика 
Эмпатия Приверженность Управление временем 

Умение радоваться 

достижениям 
Упорство Доброта Самопожертвование 

4 Josh Bersin Company: PowerSkills 

В основе - профессионализм + способность учиться, слушать, слышать, коммуницировать,  

работать в команде и разделять миссию и цели компании  



УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР ГЛАВГОСЭКСПЕРТИЗЫ РОССИИ 

Ведущий отраслевой центр развития компетенций по сопровождению объектов капитального 

строительства на протяжении всего жизненного цикла 

Индивидуальный подход  к каждому заказчику 

>24 000 слушателей >350 обучающих мероприятий 

Преподаватели – эксперты Главгосэкспертизы России  

и ведущие отраслевые практики Оптимальное сочетание теории и практики 

edu.gge.ru 

Эффективность 

обучения:  

Готовность 

рекомендовать  

обучение коллегам: 

Практическая 

ориентированность 

обучения: 

Новизна 

полученных 

знаний:  

96% 

94% 

97% 

98% 

Глубина раскрытия  

тем обучения: 95% 
Удобство  

взаимодействия 

с лекторами: 
94% 

Нам доверяют: 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности от 11.07.2019 г. № 040190 



ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
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Застройщики,    

технические заказчики 

 

Проектировщики 

 

Изыскатели 

 

РЭО 

 

профессиональных 

команд перед 

крупными 

строительными 

проектами 

Экспресс-

подготовка 

Единая команда (основные стороны – участники строительного проекта) 

1-2 недели подготовки в очном или дистанционном формате 

Практическая проработка реальных проектов, находящихся в реализации у заказчика 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 



НАШИ ПРИОРИТЕТЫ 

Переход к обучению через  разбор кейсов (конкретного заказчика / отрасли) 

Помощь в организации штабной работы (в выстраивании системы 

управления и взаимодействия в строительных проектах) 

РЕЗУЛЬТАТЫ: 
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 Повышение качества проектной документации 

 Сокращение сроков реализации инвестиционно-строительных проектов  

 Повышение прозрачности процессов 

 Сплочение команды, рост доверия, налаживание совместной работы и выработки 

оптимальных решений, выявление лидеров перемен 

Использование данных из аналитических систем (в разрезе отрасли, 

конкретного заказчика, статистики типичных ошибок) 



ЦЕНТР ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И КОММУНИКАЦИИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ (ЦВК) 
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Новая единая коммуникативная среда 

Межведомственная координация процесса 

строительства 

Обмен экспертными мнениями, выработка новых 

подходов в решении поставленных перед отраслью 

задач 

Современный формат взаимодействия участников 

инвестиционно-строительного процесса 

Мощный синергетический эффект от работы 

в единой среде 

Формирование проектных групп, работа с системами 

и распределение ролей в инвестиционно-

строительном процессе 

ЦВК – это лаборатория, консолидирующая ключевых участников инвестиционно-строительного 

процесса, с практической отработкой их взаимодействия при реализации строительных проектов 



СИСТЕМА НЕПРЕРЫВНОГО ОБУЧЕНИЯ  (МНОГОУРОВНЕВОГО) 
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Открытые мероприятия   

& база знаний 

Семинары 

Разбор межотраслевых  

и межведомственных кейсов  

в ЦВК 

Корпоративное обучение: 

обучение команд 



СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ! 


